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,, Az elorelato munkaado legalabb annyit tesz a szervezet kulcsembereinek
megtartasdaert, mint egy értekes jelolt megnyeréséeért.”
(Human Value International)

A humaéneréforras tervezés és szervezés terliletén vezetd pozicidt betoltd Human
Value International, magasan képzett munkatarsai tobb mint egy évtizedes
tapasztalattal allnak iigyfeleink szives rendelkezésére, immaron négy eurdpai
orszagban: Magyarorszagon, Bulgaridban, Romaniaban és Szerbidban.

Sikeriink zaloga kiforrott kutatasi modszertanunk, a direktkivalasztas, amelyet
minden esetben személyre szabva végziink, igy jarulva hozza iigyfeleink humén
értekeinek noveléséhez.

Ennek megfelelve, minden fejvadasz projektet egy részletes piackutatassal
kezdiink: mind az ugyfél, mind a jeloltek oldalarol felmérjikk az igényeket,
személyes motivaciokat. Ezen feliil pedig részletesen megvizsgaljuk az adott
iparag aktualis jellemz0it és sajatossagait, a vallalat mikro és makro kornyezetét,
majd az igy kapott helyzetkép tiikkrében folytatjuk a jeloltek korének szlikitését.

Minden projekt az tigyfelek folyamatos kdzremiikodésével és tajékoztatasaval
torténik. Ezzel biztositjuk a legmegfelelébb jeldlt megtalalasat.

Meggyo6zodésiink, hogy a megfeleld jeloltek kivalasztasaval kapcsolatban
kizarolag elore tervezetten, a célpiacokat folyamatosan elemezve, a
valtozasokhoz rugalmasan alkalmazkodva lehet 1épni.

A Human Value International munkatarsai kiemelkedé vezeté és kulcsember
kivalasztasi tapasztalattal rendelkeznek. Széleskorli tudoményos és gyakorlati
tapasztalatokat egyarant 0tvoz0 egyedi modszertanunk (pszichologia,
szociologia, kutatds, menedzsment és szervezeti tanulmanyok) a garancia arra,
hogy a szervezethez leginkabb illeszkedo jeloltet valasszuk Kki.



Humaonvalue

INTERNATIONAL
nanvalue.eu

www.hur

A kivalasztas folyamata 8 1épésben

Piackutatdsunk és a
személyes interjlink
sorén kapott
, informd&cidk alapjén
Tandcsaddk -
karakterelemzéseket
készitenek

Cél: a kivalasztott

| kulcsember beillesziése
‘ és megtartasa

Kivalasztasi projektjeinket minden esetben részletes kutatassal kezdjiik.
Meggydzddésiink, hogy a potencidlis jeloltekkel kapcsolatba 1épni kizarolag
elore tervezetten, megfeleld vallalati onismeret birtokaban, a célpiacokat
folyamatosan elemezve, a valtozasokhoz alkalmazkodva, friss informaciéokra
épitkezve lehet.

Elokésziiletek

1. lépés — Kick off meeting - az iigyfél kozvetlen és Kozvetett iizleti
kornyezetének feltérképezése

A kutatas kezdetén személyesen taldlkozunk Megbizonkkal. Idedlis esetben
minden érdekelt fél részt vesz a megbeszélésen, mivel nemcsak az idealis
jelolttel szemben tamasztott szakmai elvarasokat, fobb tevékenységi koreit és
tervezett kompenzacios csomagjat kell meghataroznunk, de meg kell ismerniink
a szakmai, feladatkori, emberi hatterére vonatkozé egyedi igényeket is. Az
tgyfél tizleti céljai mellett meg kell ismerniink az j munkavallalé sziikebb és
tagabb jovobeli kornyezetét, hogy késdbb a jeldlt sikeresen tdltse be az adott
poziciot.
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A kick-off meetingen szerzett informaciok birtokaban elkészitjiik a pozicio
leirasat. A jeldlttel szemben tdmasztott elvarasok osszefoglalasa lesz kutatasunk
fokusz pontja. A projektnek ebben a szakaszdban készitjliik el a célpiaci-listat,
amely az adott 1ddszakra vonatkozolag tartalmazza az idealis jeloltek
munkahelyeit.

Részletesen feltérképezziik és elemezzikk az iigyfél piacanak makro- &s
mikrokOrnyezetét. Primer adatok gytijtése soran beazonositjuk a versenytarsak
szereplOit és a célpiacok humantdkéjét. A struktiraba rendezett majd kiértékelt
informacidk 0Osszehasonlitasdval, trendek meghatarozasaval adjuk meg
kutatasunk tovdbbi irdnyat, ¢és nevezzik meg kovetkezd 1épéseink
eszkozrendszerét.

Célunk a jeldlt szakmai €s pszichologiai hatterének feltarasa. A jeloltek harom
interji forduldban mérettetnek meg: telefonos interjiin, motivécios és szakmai
interjin, valamint vezetoi készségeket, stratégiai és operativ miikdodést felméro
interjun.

Azonositjuk, majd kapcsolatba Iépiink a potencidlis jeloltekkel. A telefonos
interjuk soran elOzetesen atvilagitjuk a jelolt szakmai tapasztalatat, személyes
motivacioit és a valtas soran megfogalmazott elvarasait. A piaci informaciok és
a személyes parbeszédek sordn begytijtott informaciok alapjan a legigéretesebb
jelolteket hivjuk meg személyes interjura.

Az eldre strukturdlt és megtervezett forgatokonyv szerint lefolytatott személyes
interjukon a 6 témakra koncentralunk: szakmai tapasztalat és egyéni sikerek,
személyiség €s motivaciok, kompetencidk €s referencidk, fejlesztendd teriiletek
¢s elakadasok.
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A jeloltek személyiségének felmérése soran gyakran hasznalunk kiilonféle
személyiség- ¢és kompetenciafelmérd teszteket, hivatalos tesztforgalmazok
eszkozeinek segitségével. Ez altal az egyes jeloltek 0Osszehasonlithatosaga
objektiv alapokon is biztosithato.

Gyakran hasznalt eszkéz az Assessment Center, amely sordn tobb objektiv
értékelési szempontot figyelembe véve a tanacsadd értékeli a jelolteket
kiilonb6zd gyakorlati szituacidk soran: figyeli dontéshozatali mechanizmusat,
Otleteit, spontdn reakcidit nem vart helyzetekben. Az Assessment Center
folyamatban megfigyeloként a Megbizo is részt vesz, hogy azonnali értékes
informacidhoz juthasson a jeldltek teszthelyzetébdl.

Az interjuk soran nyert informaciok ¢€s a teszt eredménye alapjan irdsos
ertékelést készitiink a legjobb jeloltekrdl. Az ertekelés alapjan valogatott
jeloltekkel személyes taldlkozora keriil sor (altaldban a HVI iroddjaban).
Tanacsaddink megfigyeldként vesznek részt a taldlkozékon annak érdekében,
hogy a feleket tdmogathassak a legjobb dontés meghozataldban.

Mivel minden résztvevé (Megbizo — Jelolt — Tanacsado) érdeke a hosszu tavu
egyiittmiikodes, igy teljes SWOT analizist készitiink a projektrél. Ennek soran
nemcsak az adott jelolt erdsségeit €s gyengesegeit ertékeljiik, de szamba vessziik
a Megbizd ¢és a Jelolt egyiittmiikodése kapcsan felmeriild lehetdsegeket ¢€s
veszélyeket is. Megbizonk és a jelolt szdmara is lehetdséget biztositunk, hogy
Tanacsaddinkkal szakmai besz€lgetést folytassanak.

Munkankat akkor tekintjiik sikeresnek, ha a jeloltet kivalasztottuk és sikeresen

crer

1) munkatarssal, nyomon kovetjiik a beilleszkedés folyamatat €s meghatarozzuk
az egyiittmiitkodés rejtett veszElyeit és lehetdségeit.
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A projektek atfutasi ideje a valasztott mddszertannal atlagosan 6 hetet jelent.
Eszerint a projekt inditdsat kovetden ennyi i1dd sziikséges a legjobbnak itélt
jeloltek bemutatisahoz ¢és a kivalasztasi folyamat, a végsé dontés
tamogatasahoz.

1. hét — Target lista, jeloltforrasok

2-3.hét — Longlist, lehetséges potencialis jeldltek felkutatasa
4-5 hét — Interjuk, kivalasztas

5-6. hét — Shortlist, riportok, a legjobb jeldltek bemutatasa

Minden egyes, a Human Value International altal bemutatott jeldlttel
kapcsolatban cégiink hat honap garanciat vallal. Ez azt jelenti, hogy
amennyiben a jelolt ¢s az tigyfél kozott a szerzddéses viszony a garancia ideje
alatt megsziinik, gy a megfeleld személy megtalalasat Gjabb dijfizetés nélkiil
vallaljuk.
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